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Private equity e settore pubblico:
una possibile sinergia per le Pmi
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rio ed opportuno che tuiti fac-
cianounpo’ diautocriticae so-
prattutto pensino a come mutare
atteggiamenti ed orientamentiim-
parando da quanto & successo e
dai motivi che hanno generato la
grave crisiche stiamovivendo, an-
cheilsettore del private equity de-
ve necessariamente fare delle ri-
* flessionie cercare di sfruttare po-
sitivamente ed a vantaggio di tutti
ilsuoindubbioaltissimo potenzia-
le e le ingenti risorse di cui dispo-
ne. Una declinazione che in tal
senso potrebbe essere interessan-
te approfondire ¢ quella relativa
alla collaborazione con il settore
pubblicoed in particolareil contri-
buto che il private equity potreb-
be dare, in sinergia con le risorse
pubbliche, per il rilancio delle no-
straeconomiaeinparticolaredel-
lenostre piccole emedieimprese,
oggi assillate da una drammatica
carenza di risorse finanziarie che
neimpedisce, nei fatti, la possibili-
tadirilancioe disviluppo.
Diprivate equity, quelloorien-
tatoasupportare lo sviluppodel-
leimprese, c’¢ gran bisogno. Og-
gi pitt che mai si sente l'esigenza
diinvestitoriprofessionalinelca-
pitale dirischio chesialleinocon
imprenditori e manager per fare
fronte alla difficile congiuntura
economica. Di operatori che ab-
biano una pluriennale esperien-
zain questo genere di interventi
ce ne sono, anche e soprattutto
inItalia. Ladomanda é se siapos-
sibile utilizzare l'esperienza e le
risorse finanziarie di questi sog-
gettiindipendenti per supporta-
re una politica industriale volta
alrilanciodellanostrabase indu-
striale, soprattutto. con riferi-
mento al finanziamento delle
piccole e medie imprese. Noicre-
diamo disi.Ma come?
Unaprimaviaé quelladicerca-
re di orientare I'attenzione degli
investitori di private equity, sia
nazionali che internazionali, ver-
sole nostre imprese piccole e me-
dieanchetradizionali Taliimpre-

Inunmomentoincuiénecessa—

se possono anche non essere le
"nuInero uno", ma possono esse-
re imprese che, quantunque non
“eccezionali”, siano comunque
solide, seriamente gestite, conpia-
nidisviluppo validiebuone aspet-
tative di crescita. I private equity
ésenzadubbio uno strumento se-
lettivo, ma oggi abbiamo bisogno
di allargare la base dell'interven-
to, ed ecco quindi la necessita di
identificare strumenti che con-
sentanodiattirarel'attenzionéan-
che su tali segmenti che rappre-
sentano dei tasselli fondamentali
dellanostraeconomia. Quilostru-
mento “classico” & quello del fon-
do a capitale misto pubblico/pri-
vato, dove la gestione ¢ affidata
ad operatori professionali e dove
il “pubblico” rinuncia a parte del
suoguadagno afavoredel privato
per stimolarne ed orientarne I'in-
tervento. Beninteso: a patto che i
risultati finalisiano comunque po-
sitivi e vi sia un effettivo ritorno
sull'investimento anche per le ri-
sorse pubbliche. Se benstruttura-
toe correttamente implementato
il fondo misto pubblico/privato &
uno strumento estremamente ef-
ficace ed ampiamente utilizzato
damolti paesi.

Un'altra utile sinergia pud sca-
turiredal coinvolgimentonellam-
bitodiprocessidi privatizzazione
edirealizzazione digrandiproget-
tiinfrastrutturali. Lalogicaecono-
micaedimercatoche questiinve-
stitori necessariamente devono
avere, unitamente alla loro espe-
rienzanel supportare e realizzare
processidicrescitaanchealivello
internazionale, risulta essere
estremamente benefica per dare
unacorrettadisciplina e sanapro-
spettiva economica a tali iniziati-
ve. Anche qui il tema centrale & la
capacita di selezionare le iniziati-
ve a maggior potenziale. Certo,
vanno stabilite con precisione ed
attenzione le regole del gioco, ma
se si agisce da entrambe le parti
(pubblica e privata) con compe-
tenzae onestaintellettuale, irisul-
tatipossono essere per tutti, azien-
deprivatizzate in primis, moltoin-
teressantie positivi.

Una terza modalita e quella di

agevolare, tramite apposite nor-
mative,l'intervento deglioperato-
ridiprivate equity specializzatiin
venture capital a supporto della
creazione dinuove imprese possi-
bilmente anche agevolando il co-
investimento daparte dimanager
e lavoratori che abbiano la voglia
ed il coraggio di rischiare e di
“mettersi in proprio” alleandosi
con un investitore professionale
e qualificato. E' possibile anche in
questo caso identificare numero-
sistrumentiche hanno datoe pos-
sono dare ottimi frutti e di espe-
rienze dalle quali attingere a livel-
lo internazionale ce ne sono mol-
te. E’ probabile che alcuni di que-
stidebbano essere adattati aitem-
piattualied allanostrarealtaindu-
striale eimprenditoriale mala so-
stanza non cambia. Ma come agi-
re in concreto? La via pili efficace
¢probabilmente quelladi costitui-
reunatask forcecompostadarap-
presentanti istituzionali e perso-
ne esperte del settore, credibili e
competenti, che analizzino e valu-
tino le varie opzioni esistenti e
che una volta identificate quelle
pitiadatte alla nostra specificare-
alta, siadotatadellasufficiente au-
torita (ed autorevolezza) per por-
re in essere questi strumenti sen-
zaeccessivi compromessi o adat-
tamenti che ne snaturino le carat-
teristiche fondamentali rischian-
do di render}i del tutto inefficaci
se non addirittura dannosi. Que-
statask force dovra inoltre accer-
tarsichele procedure alle qualide-
ve necessariamente sottostare
l'impiego deldenaro pubblicosia-
nole pitisnelle ed efficaci possibi-
le e dovra infine (cosa importan-
tissima e fondamentale se non si
vuole sprecare tempo e denaro
pubblico) controllare e verificare
nel tempo la corretta applicazio-
ne diquesti strumenti edi risultati
concretamente raggiunti, valutan-
do con criteri oggettivi e traspa-
renti la performance dei gestori,
selezionandoli in base ai loro me-
riti e capacita di raggiungere gli
obiettivi stabiliti e facendo anda-
re avanti solo i migliori. E poi il
mercato faralasuaparte.
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